
 

 

 
������ͻǡ�ʹͲʹ͵�—�������ͳͷǡ�ʹͲʹ͵ 

^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϵ��ŝďůĞ�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͗�>ĞǀŝƟĐƵƐ�ϭϯ͖�,ĞďƌĞǁƐ�ϭϬ͗ϭϵ-ϯϵ 
ϴ͗ϯϬ��D �ƌĞĂŬĨĂƐƚ�;EŽ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽůͿ 
ϭϬ��D tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 
ϯ͗ϬϬ�WD EĞǆƚ�^ƚĞƉ��ŝŶŶĞƌ�WƌĞƉ 
 
DŽŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϬ��ŝďůĞ�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͗�>ĞǀŝƟĐƵƐ�ϭϰ͖�,ĞďƌĞǁƐ�ϭϭ͗ϭ-ϭϵ 
ϲ͗ϯϬ�WD DŽŶĚĂǇ�EŝŐŚƚ��ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ��ůĂƐƐ�;�ŚŽŝƌ�ZŽŽŵ�Žƌ�ǀŝĂ��ŽŽŵͿ 
 
dƵĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϭ��ŝďůĞ�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͗�>ĞǀŝƟĐƵƐ�ϭϱ-ϭϲ͖�,ĞďƌĞǁƐ�ϭϭ͗ϮϬ-ϰϬ 
ϭϬ͗ϬϬ��D� dŚĞŽůŽŐǇ�ZĞĂĚŝŶŐ�'ƌŽƵƉ 
 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϮ��ŝďůĞ�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͗�>ĞǀŝƟĐƵƐ�ϭϳ-ϭϴ͖�,ĞďƌĞǁƐ�ϭϮ 
ϲ͗ϯϬ�WD tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�;�ŚŽŝƌ�ZŽŽŵ�Žƌ�ǀŝĂ��ŽŽŵͿ 
 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů��ϭϯ�ŝďůĞ�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͗�>ĞǀŝƟĐƵƐ�ϭϵ-ϮϬ͖�,ĞďƌĞǁƐ�ϭϯ 
 
&ƌŝĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϰ��ŝďůĞ�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͗�>ĞǀŝƟĐƵƐ�Ϯϭ-ϮϮ͖�ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϭ 
 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϱ��ŝďůĞ�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͗�>ĞǀŝƟĐƵƐ�Ϯϯ-Ϯϰ͖�ZĞǀĞůĂƟŽŶ�Ϯ 
 
 
 
^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ� 
DĞĚŝĂŶ��ĚƵůƚƐ�ĐůĂƐƐ�;:ĞŶŶŝĨĞƌ�tĂƚĂŶĂďĞ�ůĞĂĚŝŶŐͿ�—�ϴ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘��ϮϬϲ�ƌŽŽŵ 
^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�dŽĚĚůĞƌƐ�ƚŽ�ϱƚŚ�'ƌĂĚĞ�—�ϴ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�WƌĞƐĐŚŽŽů�ƌŽŽŵ� 
DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů��Θ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�^ĞƌŵŽŶ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ—�ϴ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�zŽƵƚŚ�ƌŽŽŵ� 
 
^ƵŶĚĂǇ�/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶͬŽŶůŝŶĞ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ� 
/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ��ĚƵůƚƐ��ůĂƐƐ�;�ƌŝĐ��ŝƐƐŝŶŐĞƌ�ůĞĂĚŝŶŐͿ�-�ϴ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘��ŚŽŝƌ�ƌŽŽŵ� 
DŝǆĞĚ��ĚƵůƚƐ��ůĂƐƐ�;WĂƐƚŽƌ�DĂƩ�ůĞĂĚŝŶŐͿ-�ϴ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�� 

^ĞŶŝŽƌ�WĂƐƚŽƌ͗��ƌ͘�DĂƩ�^ĂŶĚĞƌƐ�ͮ�ƉĂƐƚŽƌŵĂƩΛǁĂŝĂůĂĞďĂƉƟƐƚ͘ĐŽŵ 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WĂƐƚŽƌ͗�:ŽŚŶ�<ĂŶĞƐŚŝƌŽ�ͮ�ƉĂƐƚŽƌũŽŚŶΛǁĂŝĂůĂĞďĂƉƟƐƚ͘ĐŽŵ 
/ŶƚĞƌŝŵ�DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚĞƌ͗��ŚĞƌǇů�^ĂŶĚĞƌƐ�ͮ�ĐŚĞƌǇůΛǁĂŝĂůĂĞďĂƉƟƐƚ͘ĐŽŵ 
/ŶƚĞƌŝŵ�WƌĞƐĐŚŽŽů��ŝƌĞĐƚŽƌ͗�EĂŶĐǇ�'ƌĂŶƚ�ͮ�ǁďƉΛǁĂŝĂůĂĞďĂƉƟƐƚ͘ĐŽŵ 
KƵƌ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ͗�dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 
tĂŝ͚ĂůĂĞ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
ϭϬϰϳ�ϮϭƐƚ��ǀĞŶƵĞ͕�,ŽŶŽůƵůƵ͕�,/�ϵϲϴϭϲ 
;ϴϬϴͿ�ϳϯϮ-ϱϱϲϭ�;ŵĂŝŶͿ�ͮ�;ϴϬϴͿ�ϳϯϱ-ϭϱϰϬ�;ĨĂĐƐŝŵŝůĞͿ 
�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛǁĂŝĂůĂĞďĂƉƟƐƚ͘ĐŽŵ�ͮ�tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ǁĂŝĂůĂĞďĂƉƟƐƚ͘ŽƌŐ 
&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ΛtĂŝĂůĂĞ�ĂƉƟƐƚ�ŚƵƌĐŚ�ͮ�^ĞƌŵŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�zŽƵdƵďĞ�sŝŵĞŽ�ĂŶĚ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŽĚĐĂƐƚ�ƐŝƚĞƐ�;ƐĞĞ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ůŝŶŬƐͿ 



 

 

tĂŝ͚ĂůĂĞ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ͮ�^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϵ͕�ϮϬϮϯ 
�������Ǩ 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ�
ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�
'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�
ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ�
ĂŶĚ�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶĚǁĞůůŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŚŽ�ƵŶŝƚĞƐ�ĂƐ�
ŽŶĞ�ďŽĚǇ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌƐ�
ƵƐ�ƚŽ�ŽďĞǇ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ͗ 
&ƵůĮůů�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ͮ�
^ĂǀŝŶŐ�^ŽƵůƐ͗�DĂŬŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�
Ăůů�ŶĂƟŽŶƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ�
;Dƚ͘�Ϯϴ͗ϭϴ-ϮϬͿ 
KďĞǇ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚĞƐƚ��ŽŵŵĂŶĚͲ
ŵĞŶƚ ͮ�tĂůŬ�ŝŶ�>ŽǀĞ͗�dŽ�ůŽǀĞ�'ŽĚ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ůŽǀĞ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�;Dƚ͘�ϮϮ͗ϯϳ-
ϰϬͿ 
�Ğ�hŶŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ ͮ��ŚĂŶŐĞ�
dŚĞ�tŽƌůĚ͗�ZĞǀĞĂů�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�
ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ�ƐĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�
ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�^ĂǀŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘ ;:Ŷ͘�ϭϳ͗ϮϬ-ϮϭͿ 

t�>�KD�͕�'h�^d^͊ 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ďǇ�ĮůůŝŶŐ�
ŽƵƚ�Ă�tĞůĐŽŵĞ�ĨŽƌŵ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞǁƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�
ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ďŽǁů�Žƌ�
ƐĞŶĚ�ŝƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ͘�KƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŝŶĨŽ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƟŶ͘ 

 

t�>�KD��d��D 

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŽƵƌ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƚĞĂŵ�ƐĞƌǀĞƐ�ƌĞĨƌĞƐŚͲ
ŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽǇĞƌ�ĂƌĞĂ͘�WůĞĂƐĞ�
ƐƚĂǇ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƵƐ͘ 

����KE^�;�ĞĂĐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͗�
�ƌŝĐ��ŝƐƐŝŶŐĞƌ�ϴϬϴ-ϮϬϮ-ϲϭϬϬͿ 

dŚĞ�ĚĞĂĐŽŶƐ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ŝŶ�
ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͘��ĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĚĞĂĐŽŶ�ĨĂŵŝůǇ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�Ă�
ĚĞĂĐŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘ 

</�^�tKZ^,/W� 

<ŝĚƐ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞƐ�ϭ-ϱ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞǆĐƵƐĞĚ�ũƵƐƚ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌŵŽŶ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�<ŝĚƐ�
tŽƌƐŚŝƉ�ůĞĂĚĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ŐŽ�
ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ�ĨŽƌ�Ă��ŝďůĞ�ůĞƐƐŽŶ�
ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�&ůŽǁĞƌƐ—�dŚĞ�ŇŽǁͲ
ĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĂƌĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ��ŚƵƌĐŚ͘� 

������������� 

EĞǆƚ�^ƚĞƉ�,ŽŵĞůĞƐƐ�^ŚĞůƚĞƌ��ŝŶŶĞƌ�WƌĞƉ–�dŽĚĂǇ�Ăƚ�ϯ͗ϬϬ�WD�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůͲ
ůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů–��ŽŶƚĂĐƚ��ŝůů�>ŝŬĞ�Žƌ��ƌŝĐ��ŝƐƐŝŶŐĞƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�tŽŬĞ��ƵůƚƵƌĞ���t>^��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ–��Ɖƌŝů�Ϯϭ-ϮϮ—'ƵĞƐƚ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�<ƌŝƐƚĂ��ŽŶƚƌĂŐĞƌ�ĂŶĚ�DŽŶŝƋƵĞ��ƵƐŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƵŶͲ
ĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŽŬĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŝŶ�ŝƚ͘�ZĞŐŝƐƚĞƌ�Ăƚ�
ǁĂŝĂůĂĞďĂƉƟƐƚ͘ŽƌŐͬƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ-ǁŽŬĞͬ�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�WĂƐƚŽƌ�DĂƩ͘ 

<ŝĚ͛Ɛ��ĐƟǀŝƚǇ�EŝŐŚƚ͊��Ɖƌŝů�Ϯϵ�Ăƚ�ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘—�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�dŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
DŝŶŝƐƚƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŶŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŬŝĚƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�'ĂďďǇ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�ŐĂďƌŝĞůůĞΛǁĂŝĂůĂĞďĂƉƟƐƚ͘ĐŽŵ 

'ŽƐƉĞů-�ĞŶƚĞƌĞĚ��ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘—�
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�WŚĂƐĞ�Ϯ�ŽĨ�ŽƵƌ�DŽŶĚĂǇ�EŝŐŚƚ�ƐƚƵĚǇ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ�
�Ɖƌŝů�ϭϳ͘�^ŝŐŶƵƉ�ŝŶ�ĨŽǇĞƌ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ͘�sŝĚĞŽƐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚŽƵƚƐ�ĨƌŽŵ�
ƉĂƐƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĐĂŶ�
ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�WĂƐƚŽƌ�:ŽŚŶ�Ăƚ�ƉĂƐͲ
ƚŽƌũŽŚŶΛǁĂŝĂůĂĞďĂƉƟƐƚ͘ĐŽŵ͘� 

'ƌŽǁƚŚ�'ƌŽƵƉ–��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�
;'ƌŽǁƚŚ�'ƌŽƵƉͿ�Žƌ�ůĞĂĚŝŶŐ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�WĂƐͲ
ƚŽƌ�:ŽŚŶ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�&ůŽǁĞƌƐ—�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŇŽǁĞƌƐ�
ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�EŽƌĂ�'ĂůĂĐŝĂ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�ŶŶŝĞ��ƌŵƐƚƌŽŶŐ��ĂƐƚĞƌ�KīĞƌŝŶŐ—dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ŽīĞƌͲ
ŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŶŶŝĞ��ƌŵƐƚƌŽŶŐ��ĂƐƚĞƌ�KīĞƌŝŶŐ͘�zŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�EŽƌƚŚ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ͘�^ƉĞĐŝĂů�ŽīĞƌŝŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĞǁƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͘� 

/ƚΖƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�^,/E��ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͊�t���ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�
ĂƌƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŐĞƐ�ϴ-ϭϳ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�
ĚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŶŐ�ŝŶ�ĨƵŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�:ƵŶĞ͕�ĐƵůͲ
ŵŝŶĂƟŶŐ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ƉƵďůŝĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ŽŶ�:ƵŶĞ�Ϯϵ͕�ϯϬ͕�ĂŶĚ�:ƵůǇ�
ϭ͘��WůĞĂƐĞ�ƐĐĂŶ�YZ�ĐŽĚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
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���������������������ϔ��������
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��Ǥ 

 

 

�Ăůů�dŽ�tŽƌƐŚŝƉ 

dŚŝƐ�/Ɛ��ŵĂǌŝŶŐ�'ƌĂĐĞ 

tĞůĐŽŵĞ� 

KƉĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 

<ŝŶŐ�ŽĨ�<ŝŶŐƐ 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ZĞĂĚŝŶŐ—WƐĂůŵ�ϭϭϮ 

KīĞƌŝŶŐ 

>ŝǀŝŶŐ�,ŽƉĞ 

tŚǇ��ĞůĞďƌĂƚĞ��ĂƐƚĞƌ͍�;ZŽŵĂŶƐ�ϱ͗ϭ-ϭϭͿ 

WƌĂǇĞƌ�Θ�ZĞƐƉŽŶƐĞ 

,Žǁ�'ƌĞĂƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�'ŽĚ 

�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 

�ůŽƐŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ 

�ŝƐŵŝƐƐĂů 

 
 

 
��ZŽŵĂŶƐ�ϭϮ��ŚƵƌĐŚ 

/�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐŝĞƐ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ǇŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ�ĂƐ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͕�ŚŽůǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�

ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 

^ƵƌƌĞŶĚĞƌĞĚ�© �ŝƐĐŝƉůŝŶŐ�© ,ƵŵďůĞ�© �ŝǀĞƌƐĞ�© ^ĞƌǀŝŶŐ�
© >ŽǀŝŶŐ�© &ƌƵŝƞƵů�©�ZĞůĂƟŽŶĂů�© 'ŽŽĚ 

 
tŚǇ�tĞ�>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�^ĞƌŵŽŶƐ 

 

dŽ�ŬŶŽǁ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�dƌŝŶŝƚǇ�ŵŽƌĞ 

<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�^Ɖŝƌŝƚ͕�
ĂŶĚ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�'ŽĚ 

 

dŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ 

<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�'ŽĚΖƐ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĂŶĚ�
,ŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ 

 

dŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƵƐ 

<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�
ĚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŝůů 

 

dŽ�ŬŶŽǁ�ŽƵƌ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�'ŽĚΖƐ�ŐƌĂĐĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ 

<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐĂǀŝŶŐ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘ 

 

dƌƵůǇ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŚƵŶŐĞƌ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�,ŝƐ�tŽƌĚ 


